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Sunuş 

 
              Çağımız  dünyasında  her  alanda  yaşanan  hızlı  gelişmelere  paralel  olarak  eğitimin  amaçlarında,  yöntemlerinde  ve  işlevlerinde  de 
değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli 
insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir. 

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya 
konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve 
başarmanın da yolunu açacaktır. 

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden 
gelişimine  önemli  ölçüde  katkı  sağlayacağı  inancını  taşımaktayız.  Stratejik  planlama,  kamu  kurumlarının  varlığını  daha  etkili  bir  biçimde 
sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi  için  temel bir araç niteliği 
taşımaktadır. 

Bu  anlamda,  2019‐2023  dönemi  stratejik  planının;  belirlenmiş  aksaklıkların  çözüme  kavuşturulmasını  ve  çağdaş  eğitim  ve  öğretim 

uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı  inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak 

görüyor;  planın  hazırlanmasında  emeği  geçen  tüm  paydaşlara  teşekkür  ediyor,  İlçemiz,  İlimiz  ve Ülkemiz  eğitim  sistemine  hayırlı  olmasını 

diliyorum 

  

                                                                                   

                                                                                                                         Emrah SELMANPAKOĞLU 
                                                                                                         Evciler Ş.Osman Özkan Ortaokulu Okul Müdürü        
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 
tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 
paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 
belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 
Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 
Emrah SELMANPAKOĞLU OKUL MÜDÜRÜ NECİBE DERELİ BİLİŞİM 

TEKNOLOJİLERİ 
ÖĞRETMENİ 

UĞUR YURDAGÜL MÜDÜR 
YARDIMCISI 

AYLİN HORASANLI TEKNOLOJİ TASARIM 
ÖĞRETMENİ 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.Okulun Kısa Tanıtımı   

Biz, Evciler Şehit Osman Özkan Ortaokulu olarak istiyoruz ki,  

1. Okulumuzda, öğrenme temel ihtiyaç kabul edilsin. Herkes, (Öğretmen–Öğrenci–Yönetici– Veliler) insan yaşamının sürekli bir 

öğrenme – yenilenme ve gelişme süreci içinde geçtiğini bilsin.  

2. Okulumuzda her veli, öğrencisine öğrenme için her türlü fırsatın verildiğini bilsin. Bizlere inansın, destek olsun.  

3. Okulumuzda, hem öğretmenler hem de öğrenenler birbirlerinin öğrenmesine ve birbirlerinin gelişimine yardımcı olmanın 

önemine inansın.  

4. Okulumuzda, çalışanlar gerekenleri yaparken kendilerinden emin olsun. Doğruları yaptıklarında alacakları cevaptan 

korkmasınlar ve gerekenleri yerine getirmede endişeleri olmasın.  

5. Okulumuzda, herkes her gün daha iyiye ulaşmak için çalışsın. Okulumuzda 95 öğrenci, 15 öğretmen bulunmaktadır. Bilgisayar 

Laboratuvarı, kütüphane, sanat atölyesi ve fen laboratuvarı yapılmıştır.  
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
İli: ÇANAKKALE İlçesi: BAYRAMİÇ 

Adres:  Evciler Köyü Coğrafi Konum (link): https://goe.gl/4q367 

Telefon Numarası:  0286 793 77 33 Faks Numarası: 0286 793 77 33  

e- Posta Adresi: 723846@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://evcileroo.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 723846 Öğretim Şekli: Tam Gün (Tam Gün/İkili Eğitim) 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1927 Toplam Çalışan Sayısı  19 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 39 

Öğretmen 
Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 54 Erkek 7 

Toplam 93 Toplam 17 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 13 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 13 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı : 6 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı : 0 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktar 18 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 7 saat 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 0 2 

Sınıf Öğretmeni 0 0 0 

Branş Öğretmeni 7 10 17 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 0 0 0 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 9 10 19 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  
Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 
Okul Kat Sayısı 1 Çok Amaçlı Salon  X 
Derslik Sayısı 7 Çok Amaçlı Saha X  
Derslik Alanları (m2)  Kütüphane X  
Kullanılan Derslik Sayısı 7 Fen Laboratuvarı X  
Şube Sayısı 7 Bilgisayar Laboratuvarı X  
İdari Odaların Alanı (m2) 32 İş Atölyesi  X 
Öğretmenler Odası (m2) 28 Beceri Atölyesi X  
Okul Oturum Alanı (m2) 1540 Pansiyon  X 
Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 7900    
Okul Kapalı Alan (m2) 1540    
Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) 170    
Kantin (m2) 18    
Tuvalet Sayısı 2    
Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 
 
SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 
5-A 6 6 12     
5-B 9 2 11     
6-A 3 8 11     
7-A 4 6 10     
7-B 3 9 12     
8-A 6 11 17     
8-B 6 10 16     
6-A   Otizm Sınıfı 1 0 1     
6-7-8 Özel Eğitim 1 2 3     
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 
tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 1 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 4 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı 1020/8187 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 
ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 2000 1800 

2017 3000 2400 
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2018 4000 2500 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 
etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 
elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  
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Öğrenci Anketi Sonuçları: 

0
5

10
15
20
25
30
35
40
45
50

1.Madde 4.Madde 7.Madde 10.Madde 13.Madde

Kesinlikle Katılıyorum
Katılıyorum
Kararsızım
Kısmen Katılıyorum
Katılmıyorum
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

0

1

2

3

4

5

6

7

1.Madde 4.Madde 7.Madde 10.Madde 13.Madde

Kesinlikle Katılıyorum
Katılıyorum
Kararsızım
Kısmen Katılıyorum
Katılmıyorum
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Veli Anketi Sonuçları: 

0

2

4

6

8

10

12

1.Madde 4.Madde 7.Madde 10.Madde 13.Madde

Kesinlikle Katılıyorum
Katılıyorum
Kararsızım
Kısmen Katılıyorum
Katılmıyorum
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 
gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 
GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 
Öğrenciler Öğrencilerimizin okula istekle geliyor oluşları. 
Çalışanlar Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan 

öğretmenler olması 
Veliler Yeniliğe ve iletişime açık veli profili olması. Velilerimizin idari 

personelle işbirliği içinde oluşu 
Bina ve Yerleşke -- 
Donanım Okulumuzda bulunan Bilgisayar Laboratuvarı, Sanat atölyesi, Fen 

laboratuvarı ve Kütüphane sayesinde çocukların olanaklardan 
faydalanabiliyor olması. 

Bütçe -- 
Yönetim Süreçleri -- 
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İletişim Süreçleri Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 
vb -- 
 

 
Zayıf Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin ailelerinin çiftçilikle uğraşması nedeniyle belli 
dönemlerde çocukların tarlaya gitmek için okula gelmiyor olması, 
Öğrencilerin oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların 
yetersiz olması 

Çalışanlar Öğretmenlerin mesleki gelişimini arttıracak hizmetiçi eğitim 
faaliyetlerinin azlığı, Kadrolu hizmetli personel azlığı 

Veliler Velilerin çiftçilikle ilgilenmesi sebebiyle öğrencilerle verimli 
ilgilenemiyor olması, Koruyucu anne baba yaklaşımı, veli 
toplantılarına yeterli düzeyde katılım olmaması 

Bina ve Yerleşke Okul çevre düzenlemesinin yetersiz olması, Çok amaçlı salon 
bulunmaması, Yemekhane yetersizliği 

Donanım Akıllı Tahtanın olmaması, İnternet altyapısının yetersiz olması 
Bütçe Okul aile birliği bütçesinin ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması 
Yönetim Süreçleri Öğretmenlerin ve çalışanların motivasyon ve örgütsel bağlılık 

düzeylerinin düşük olması 
İletişim Süreçleri Velilerle iletişim ve haberleşmenin yetersiz kalması 
vb -- 
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Dışsal Faktörler 

 
Fırsatlar 

Politik Çevremizde kurumsal ve bireysel bazda sürekli gelişmeyi 
hedefleyen bilinç düzeyinin artıyor olması. Bakanlığımızda; 
katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa dayalı stratejik 
yönetim” anlayışına geçme çabaları 

Ekonomik Maddi yetersizlikler sebebiyle kalan eksiklerin giderilemiyor oluşu 
Sosyolojik -- 
Teknolojik -- 
Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün 

daha artırılması hususundaki çabalar Psikolojik, sosyal ve hatta 
fiziksel şiddetin eğitim ve disiplin aracı olarak kullanılmasına son 
verilmesi 

Ekolojik Doğal ortamların eğitim ortamlarını(okul) olumsuz etkilemesine 
karşı(soğuk-sıcak-yağış-ulaşım vb.) teknoloji ve tedbirlerin 
gelişmesi Tüm toplumlarda artan çevre bilinci 
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Tehditler 
Politik Eğitim politikalarında çok sık değişiklik yapılması ve eğitim 

sistemindeki düzenlemelere ilişkin pilot uygulamaların yetersizliği 
Personel Politikaları nedeniyle okulumuzda ki destek personel 
yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan 
kaynak sorunu 

Ekonomik Velilerin Sosyo-ekonomik düzeylerindeki farklılıklar. Eğitim ve 
öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere 
sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması 
dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması 

Sosyolojik -- 
Teknolojik Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme 

zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu E-ortamın 
güvenliğinin tam sağlanamaması, yersiz, kötüye kullanımları ve 
yeni gelişen suçlar 

Mevzuat-Yasal Siyasi ve sendikal grupların atama ve görevlendirmelerde yasal 
düzenlemeler üzerinde etkili olma isteği Mevzuatın açık, anlaşılır 
ve ihtiyaca uygun hazırlanmaması nedeniyle güncelleme 
ihtiyacının sıklıkla ortaya çıkması 

Ekolojik Yeni nesillerde çevre bilincine karşı duyarsızlık 
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 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 
ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 
Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır.  

 Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri;  
 Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini;  
 Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek 

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 
 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 
Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 
Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 
Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 
Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 
Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 
Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
  Taşıma ve servis 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okullaşma Oranı / Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı. 
2 Okula Devam - Devamsızlık /Zorunlu eğitimden erken ayrılma. 
3 Okula Uyum / Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 
4 Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler / Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişiminin sağlanamaması. 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim / Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlerin yetersizliği  
2 Öğretim Yöntemleri / Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler 
3 Teknolojik imkanlar / Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı 
4 Rehberlik / Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 
5 İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme / Eğitsel değerlendirme ve tanılama çalışmaları 
6 Okul sağlığı ve hijyen / Okul sağlığı ve hijyen eğitimi verilememesi. 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Kurumsal iletişim / çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmemesi.  
2 Kurumsal iletişim / iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim sağlanamaması 
3 Kurumsal Yönetim / Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmemesi 
4 Kurumsal Yapı / Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği 
5 Kurumsal Yapı / Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu 



 

24 
 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ  

Kendi kültürünü özümseyen, buna göre değişimleri ve yenilikleri yorumlayarak katılımcı bir anlayışla hedeflerini koyabilen, 
evrensel, insan haklarına ve değerlerine saygılı, bilimsel düşünebilen ve milli değerlerini gelecek kuşaklara aktarabilen, 
sorumluluk sahibi, yurttaş olma bilincine sahip kendini ifade edebilen, yeniliğe ve değişime açık, üretken bireyler yetiştirmek. 

VİZYONUMUZ  

Öğrencileri çağın temel yaşam becerilerine sahip, sağlıklı ve mutlu bireyler olarak yetiştiren bir okul sistemi. 
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TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1. İNSAN: Her şeyde insanı temel değer olarak ele alırız. Bütün paydaşlarımızın sağlığı, mutluluğu ve başarısı için gayret 

gösteririz. Özellikle gençlerimizi bu doğrultuda yönlendirip, motive ederek hayata hazırlarız.  

2. SEVGİ VE SAYGI: Bütün paydaşlarımız için vazgeçilmez iki değerimizdir. Bütün paydaşlarımızı karşılıklı sevgi ve saygıya 

dayalı bir dünya içinde yaşatarak memnuniyetlerini sağlamak esastır. Bunun için birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, 

sorunları birlikte çözmeye özen gösteririz.  

3. KATILIMCILIK VE PAYLAŞIMCILIK: Ekip anlayışımızın ve takım olarak çalışma ruhumuzun göstergesidir. Paydaşlarımızın 

alınan kararlara ve yapılan etkinliklere katılımı ve bunların sonuçlarının paylaşımı yönetimde yayılmayı, verimde ve başarıda artısı 

getirmektedir.  

4. YENİLİKÇİLİK: Öğrencilerimizi üreticiliğe ve yenilikçi olmaya özendirir ve teşvik ederiz. Okulumuzda yürütülen projeler, 

yapılan yarışmalar bu hedefimize ulaşmada başvurulan araçlardır.  

5.BİLİMSELLİK: Kurumumuz için olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana değerlerimizdendir. Ulu Önder Atatürk „ ün “ Hayatta 

en hakiki mürşit ilimdir” sözünden hareketle bilimsel ve gerçekçi düşünceyi tüm paydaşlarımıza özellikle, öğrencilerimize 

benimsetip, davranış haline getirterek, yine Ulu Önderimizin gösterdiği hedef olan ülkemizi çağdaş uygarlık seviyesinin üzerine 

çıkarma idealini gerçekleştirmek temel ülkümüzdür. Bunun için gerek ders, gerekse ders dışı etkinliklerde bilimsel verileri ve 

gerçekçi yaklaşımları öne çıkararak öğrencilerimizi bilimsel ve gerçekçi düşünceye alıştırırız 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 
duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 
ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1: Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak. 

Stratejik Hedef 1.1.   Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm 
bireylerin katılım ve tamamlama oranlarını artırmak. 

Performans Göstergeleri Öğrencilerin laboratuvar ve derslikleri etkin kullanımı. 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
yaptıranların oranı (%) %100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.b 
İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl 
okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

%54 %70 %90 %100 %100 %100 

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon 
eğitimine katılanların oranı (%) %50 %80 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.ç. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri 
devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) 0 0 0 0 0 0 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması 
yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti çalışmalar 
yapılacaktır. Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile toplantı ve 
görüşmeler yapılacaktır. 

Nalan TURNA(İngilizce 
Öğretmeni Her ayın son haftası 

1.1.4 Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin 
kullanımının kolaylaştırılması için imkan sağlanması 

 İsmail ENGİN(Matematik 
Öğretmeni Mayıs 2019 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 
yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 
bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 
yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Okulumuzun mevcut tüm imkânlarını en üst düzeyde kullanarak, öğrencilerimizin; bilişsel, duyuşsal ve psiko-motor gelişimlerini 
destekleyip bir üst öğrenime hazırlamak. 
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Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim öğretimde kaliteyi artırmak, 
bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil 
becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân 
sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin 
akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik sportif, resim, şiir vb. faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin 
akademik başarı düzeylerini artırmak. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a 
Kurum ve kuruluşlar tarafından düzenlenen 
sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif 
faaliyetlere katılan öğrenci oranı(%) 

25 30 35 45 50 60 

PG.2.1.b Öğrenci başına okunan kitap sayısı 11 16 24 28 33 40 

PG.2.1.c Bilim ve sanat merkezleri grup tarama 
uygulaması yapılan öğrenci oranı (%) 0 4 10 12 16 20 

PG.2.1.ç 
Hedeflenen başarıyı gösteremeyen 
öğrencilerden destek programı eğitimine 
katılanların oranı (%) 

100 100 100 100 100 100 

PG.2.1.d Ders dışı eğitim (egzersiz) çalışmasına 
katılan öğrenci sayısı.(%) 30 37 40 45 48 55 

PG.2.1.e Çevre bilincinin artırılması çerçevesinde 
yapılan etkinliklere katılan öğrenci oranı(%) 100 100 100 100 100 100 
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PG.2.1.f Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar 
konusunda yapılan faaliyet sayısı. 3 3 3 3 3 3 

PG.2.1.g Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını 
önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı 3 3 3 3 3 3 

PG.2.1.ğ Okulda görülen şiddet olaylarına karışan 
öğrenci sayısının genel öğrenci sayısına oranı 0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.h Disiplin cezası alan öğrenci oranı(%) 0 0 0 0 0 0 

PG.2.1.ı Okulumuzdaki tasarım ve beceri atölyesi 0 1 1 1 1 1 

PG.2.1.i Kütüphaneden faydalanan öğrenci oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.2.1.j Okulda düzenlenen gezilerin sayısı 
 
 

8 10 12 14 14 16 

PG.2.1.k Resim, şiir, masal vb. yarışmalara katılan 
öğrenci oranı (%) 5 10 15 25 35 50 

PG.2.1.l Öğretmenlere yönelik düzenlenen hizmet içi 
eğitimlere katılım oranı (%) 20 30 50 70 90 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1 Okulumuzda bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve 
toplum hizmeti alanlarında etkinlikler düzenlenecektir. 

Okul İdaresi, Tüm 
Öğretmenler Eğitim öğretim süresince 

2.1.2 Okulumuzda ders dışı egzersiz çalışmalarına önem 
verilecek ve çalışmalar desteklenecek. 

Okul İdaresi, Tüm 
Öğretmenler 

Eğitim öğretim süresince 

2.1.3 Kaynaştırma öğrencileri tespit edilerek destek eğitim Okul İdaresi, Tüm Eğitim öğretim süresince 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
odası faaliyeti kapsamına alınacak Öğretmenler 

2.1.4 Okulumuzun Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul 
projelerine katılımı desteklenecek 

Okul İdaresi, Tüm 
Öğretmenler 

Eğitim öğretim süresince 

2.1.5 

Çeşitli yarışma, organizasyon vb. etkinliklerle 
okulumuzda kitap okuma hareketliliği sağlanarak 
öğrencilerin kitap okumaya yönelik ilgisinin artması 
sağlanacaktır. 

Okul İdaresi, Tüm 
Öğretmenler, Okul Aile 
Birliği 

Eğitim öğretim süresince 

2.1.6 
Hedefledikleri başarıyı gösteremediği belirlenen 
öğrencilerin akademik ve sosyal gelişimleri için 
okulumuzda destek programları uygulanacaktır 

Okul İdaresi, Tüm 
Öğretmenler 

Eğitim öğretim süresince 

2.1.7 
Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel 
ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım-Beceri Atölye 
oluşturulacak ve materyal desteği sağlanacaktır. 

Okul İdaresi, Tüm 
Öğretmenler, Okul Aile 
Birliği 

Eğitim öğretim süresince 

2.1.8 Akıl, zeka oyunları sınıfı oluşturulacak 
Okul İdaresi, Tüm 
Öğretmenler, Okul Aile 
Birliği 

Eğitim öğretim süresince 

2.1.9 

Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili 
bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım 
faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA‟nın etkin 
kullanımının sağlanması için öğretmenlere hizmetiçi 
eğitimler verilecektir. 

Okul İdaresi, Tüm 
Öğretmenler 

Eğitim öğretim süresince 

2.1.10 Sportif faaliyetlere öğrenci katılımını artırılması için 
duyurular yapılacak. 

Okul İdaresi, Tüm 
Öğretmenler 

Eğitim öğretim süresince 

2.1.11 Resim, Şiir ve kompozisyon yarışmalarına öğrenci 
katılımını artırılması için duyurular yapılacak. 

Okul İdaresi, Tüm 
Öğretmenler 

Eğitim öğretim süresince 

2.1.12 Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılması için 
duyurular yapılarak katılım sağlanacak 

Okul İdaresi, Tüm Eğitim öğretim süresince 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
Öğretmenler 

2.1.13 Okul kütüphanesi zenginleştirilerek öğrencilerin daha 
fazla yararlanmaları sağlanacak. 

Okul İdaresi, Tüm 
Öğretmenler 

Eğitim öğretim süresince 

Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya 
istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.a Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 50 65 85 100 100 100 

PG.2.2.b Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu 
bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.2.2.c Ödül alan personel oranı (%) 0 1 2 2 4 6 

PG.2.2.ç Öğretmenlerin derslerde teknolojiyi etkin 
kullanma oranı (%) 88 88 95 95 100 100 

PG.2.2.d Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel 
sayısının tüm personele oranı (%) 2 2 3 4 5 6 

PG.2.2.e Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen 
sayısına oranı (%) 10 10 5 5 5 0 

PG.2.2.f Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 16 16 15 15 15 15 
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PG.2.2.g Bilişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim 
faaliyetlerinde kullanılma düzeyi(%) 70 80 85 90 95 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve 
dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi 
amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi 
oluşturulması desteklenecektir. 

Okul İdaresi, Tüm 
Öğretmenler Eğitim öğretim süresince 

2.2.2 

Özellikle sorun alanları olarak tespit edilen konularda 
(liderlik ve sınıf yönetimi, yetkinlik, öğretme usulü, ölçme 
ve değerlendirme, materyal hazırlama, iletişim kurma, 
teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabancı dil, mesleki 
etik) öğretmenlerin belirli periyotlarda eğitim yapmaları 
sağlanacaktır. 

Okul İdaresi, Tüm 
Öğretmenler Eğitim öğretim süresince 

2.2.3 Başarılı öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır. Okul İdaresi Eğitim öğretim süresince 

2.2.4 

Okulumuz personellerinin talepleri, birimlerin ihtiyaçları, 
denetim raporları ve birimlerce tespit edilen sorun 
alanları dikkate alınarak personelimizin kurum içi ve 
kurum dışı eğitim seminerlerine katılımı sağlanacaktır. 

Okul İdaresi Eğitim öğretim süresince 

2.2.5 

Öğretmen ve okul yöneticilerimizin genel ve özel 
alanlarına yönelik becerilerini geliştirmek için lisansüstü 
düzeyde mesleki gelişim programlarına katılımı 
desteklenecektir 

Okul İdaresi Eğitim öğretim süresince 

2.2.6 Öğretmen durumları kontrol edilerek normlar 
güncellenecek, ücretli öğretmenlerin çalışmaları kontrol Okul İdaresi Eğitim öğretim süresince 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 
edilecek 

2.2.7 Sınıf öğrenci dağılımları eşit şekilde öğretmen sayısına 
göre ayarlanacak Okul İdaresi Eğitim öğretim süresince 

 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuz eğitim ve öğretim faaliyetlerinde, öğrenci ve personellerimiz için daha donanımlı, temiz ve güvenli 
bir yapıya kavuşturulacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a İSG Güvenli okul uygulama sayısı 10 10 10 11 12 13 

PG.3.1.b İSG eğitimi alan personel oranı (%) 100 100 100 100 100 100 

PG.3.1.c Sınıf kapıları ve çıkış kapısının dışa açılması 
ĠSG risk puanı 100 100 80 60 30 0 

PG.3.1.ç Elektrik tesisatı İSG risk puanı 25 25 0 0 0 0 

PG.3.1.d Pencerelerin 10 cm den fazla açılmaması İSG 
risk puanı 10 10 0 0 0 0 

PG.3.1.e Uyarı levhaları İSG risk puanı 5 5 0 0 0 0 
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PG.3.1.f Okul güvenlik kamera sayısı 0 8 8 8 8 8 

PG.3.1.g Bina ve sınıflarının zeminin hijyen olarak 
uygunluğu (%) 70 85 95 100 100 100 

PG.3.1.ğ Okul kantininde sağlıklı ve güvenli 
malzemeler bulundurulması (%) 60 70 80 90 100 100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Güvenli okul uygulamaları ilgili mevzuatına göre 
yürütülecek ve takibi yapılacak Okul İdaresi 2019 – 2023 

3.1.2 Sınıf kapıları ev okul giriş kapısı dışa açılır hale 
dönüştürülecek. 

Okul İdaresi 2019 – 2023 

3.1.3 Okul elektrik tesisatının yenilenmesi için gerekli 
girişimler İlçe ve İl düzeyinde yapılacak. 

Okul İdaresi 2019 - 2023 

3.1.4 Pencerelerin kilitleri sürekli kontrol edilerek bakımları 
yapılacak. 

Okul İdaresi 2019 - 2023 

3.1.5 Okul güvenliği ile ilgili tüm uyarı levhaları mevzuatına 
uygun hale dönüştürülecek 

Okul İdaresi 2019 

3.1.6 Güvenlik kameralarının bakım yapılarak sayısı artırılarak 
İGS ye uyumlu hale dönüştürülecek 

Okul İdaresi 2019 

3.1.7 Bina ve sınıfların zemini fayans kaplama yapılarak 
periyodik temizlikleri yapılacak 

Okul İdaresi 2019 

3.1.8 Okul kantini aylık denetlenerek sağlık ve temizlik 
yönünden uygun standartlara getirilecek 

Okul İdaresi 2019 - 2023 

3.1.9 Sportif faaliyetlerde kullanmak için araç-gereçler okul aile 
birliği bilgilendirilecek 

Okul İdaresi 2019 - 2023 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.10 Güvenli okul uygulamaları ilgili mevzuatına göre 
yürütülecek ve takibi yapılacak Okul İdaresi 2019 – 2023 

 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 0 0 0 0 0 0 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 3500 4000 4250 4500 4750 21000 

TOPLAM 3500 4000 4250 4500 4750 21000 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın 
izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık 
denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir 
önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  



 

36 
 

EKLER:  

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü 
ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz. 


